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Vastaus valtuustoaloitteeseen/Hyvinvointialueen henkilostdn
maaréaaikaisista tydsopimuksista/Miia Kinnari ja perussuomalaisten
aluevaltuustoryhma
Miia Kinnarin tekeméssé valtuustoaloitteessa (kasitelty 16.1.2023) on tuotu esille,
ettd hyvinvointialueelle siirtyvan hoitohenkildstén keskuudessa on paljon tyontekijoita

maaraaikaisilla sopimuksilla, joita on tehty toistuvasti.

Valtuustoaloitteessa on esitetty, ettd hyvinvointialueen tulee selvittaa yksikkotasolla
madaraaikaisen hoitohenkildston maara ja yksikodiden todellinen henkilostotarve ja
taman selvityksen pohjalta ryhtyd mahdollisiin toimenpiteisiin tydsopimusten

muuttamisesta toistaiseksi voimassa oleviksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hr-ohjeistukset maaréaikaisten tydsopimusten
kayttamisesta
Tybsopimuslain 3 8 mukaan madaraaikaisuudelle tulee loytya aina peruste.
Pirkanmaan hyvinvointialueen hr-ohjeistusten mukaisesti tyésopimus on voimassa
toistaiseksi, jollei sitd ole perustellusta syysta tehty maardaikaiseksi. Peruste

keskustellaan tyontekijan kanssa, jotta hdn ymmartaa maaraaikaisuuden perusteen.

Perusteltu syy voi olla esim. sijaisuus, tietty tyoprojekti tai tyontekijan oma pyynto.
Olennaista on, ettd maaraaikaisuuksia voi kayttaa vain, jos tyon tekemisen tarve
tiedetaan jo etukateen tilapaiseksi. Mikéali kyseessa on pysyva tyévoiman tarve, ei
madraaikaista tydsopimusta voida kayttdd. Maaraaikaisten tydsopimusten
ketjuttamisen kielto koskee my@s tilanteita, missa tydnantajalla on pysyva tydvoiman
tarve olemassa olevasta sijaisuusperusteesta huolimatta. Naissa tilanteissa

vakinaistetaan myds pitkdaikaiset sijaiset, jos kyseinen tyontekija on kelpoinen
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tehtavaan. Pirkanmaan hyvinvointialueella on mahdollista vakinaistaa suoraan ilman

erillista hakumenettelya yli kuusi kuukautta maaraaikaisessa tydsuhteessa olleet.

Virat on aina laitettava julkiseen hakumenettelyyn ja talloin tulee valita ansioitunein
hakija. Toimien tultua avoimeksi, tulee ensisijaisesti tarkastella tyohon tyokyvyn
vuoksi sijoitettavissa olevat tyontekijat, mahdolliset tuotannollisten ja taloudellisten
syiden vuoksi irtisanotut tyontarjoamisvelvollisuuden piirissé olevat ja taméan jalkeen
hyvinvointialueella tytskennelleet pitk&aikaiset sijaiset, jos he ovat kelpoisia

tehtavaan.

Selvitys maaraaikaisten tydsopimusten kaytosta Pirkanmaan hyvinvointialueella

Marraskuussa 2023 on tehty lisaselvitys, kuinka paljon maaraaikaisia tyésopimuksia
on ollut kaytdossa Pirkanmaan hyvinvointialueella palvelulinjoittain ja minkélaisia
maardaikaiset jaksot ovat olleet. Koko Pirkanmaan hyvinvointialueella on

maaraaikaisten osuus henkildstosta 19,7 % (taulukko 1, maaraaikaisten %-osuus

koko palvelulinjan henkilostdsta).

Avoimen Masrsaikaist
. Sijaisten maara viran/toimen Madraaikaisten Koko henkil6s- daraal a|§ ..en
Palvelulinja - - s s - L osuus henkilds-
hoitajien maara maaird yhteensa ton maara re s
tosta (%)
Avopalvelut 356 106 462 2705 17,1
Ikdihmisten ja vammaisten 597 249 346 5376 15,7
palvelut
Lasten, nuorten ja perhei- 225 104 329 1979 16,6
den palvelut
1
Pelastuspalvelut 8 3 116 893 13,0
Sairaalapalvelut 1436 374 1810 7906 22,9
. Sotg p.alvelutuc.)tanpo.n 5 34 39 165 236
johto ja integraatiotoiminta
Strategmerl ohJaUSJa jarjes- 4 106 110 568 194
tdminen
Tukipalvelut 157 191 320 1202 26,6
Kaikki yhteensa 2861 1199 4060 20560 19,7
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Maaraaikaisista palvelussuhteista suurin osuus on tukipalveluissa, missa kuitenkin
on huomioitava tyon luonne ja alan erityispiirteet. Esimerkiksi sairaalahuollossa
kilpaillaan ty6voimasta, jolloin tydantajan on myos mahdollistettava méaaraaikaiset
tydsuhteet tydntekijan niin toivoessa. Kaikki tydnhakijat eivat ole valmiita sitoutumaan
vakituiseen tyosuhteeseen. llman alan koulutusta tuleville tyontekijoille, joilla on
halukkuutta pidempaan tyosuhteeseen, tarjotaan oppisopimuskoulutusta, jotta
saamme osaavaa ja vakituista tydovoimaa. Alan koulutuksen saaneille pyritddn aina
tarjoamaan vakituista tydsuhdetta. Mm. strategiseen ohjaukseen ja jarjestamiseen
kuuluvalla tutkimuksen, kehittamisen, innovaatioiden ja osaamisen (TKIO)
vastuualueella on tutkijoiden sopimukset maaraaikaisia tutkimustyon luonteesta
johtuen. Samankaltaista luonnetta on integraatiopalveluissa, missd on paljon

hanketyota. Naissa tyotehtavissd on myos hoitohenkilostoa.

Maaraaikaisuuden perusteet

Suurin osa Pirkanmaan hyvinvointialueen maaraaikaisista tydsopimuksista on
sijaisuuksia (Kuvio 1).

Kategoriaan “Muut syyt” kuuluvat seuraavat maaraaikaisuuden perusteet:

o Lakisaateinen kelpoisuus puuttuu (0,31 %)
o Oppisopimus (3,40 %)

o Projektiluontoinen ty6 (0,90 %)

o Tyollistetty tyontekija (0,38 %)

o Tyontekijan tai viranhaltijan pyynt6 (0,73 %)
o Toiden tilapainen lisdantyminen (0,21 %)

o Harjoittelu (0,87 %)

o Kesatyontekija (0,19 %)

Avoimen viran/tehtavan hoidolla tarkoitetaan maaraaikaisia palvelussuhteita, joissa

ei toimita kenenk&an sijaisena.
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1,39%
Tilapainen henkilostotarve

13,00%
Maaraaikainen/ylimaarainen tehtava

8,15%
Muut syyt

7,49%
Avoimen viran/tehtavan hoito

69,96%
Sijaisuus

Kuvio 1. Maaraaikaisuuksien perusteet.

Toimenpiteet maaraaikaisten tydsopimusten kaytoén vahentamiseksi

Pirkanmaan  hyvinvointialueella on tehty suunnitelmaa maaraaikaisten
tydsopimusten kayton vahentamiseksi, joista yksi ratkaisu on keskitetyn vakinaisen

varahenkiloston palkkaaminen seka lyhytaikaisiin etta pidempiaikaisiin sijaisuuksiin.

Tasta on tehty hyvinvointialueen sisdinen kysely, ja varahenkiloston kayttoon
suhtaudutaan myonteisesti. Vakinaista varahenkilosta tyoskentelee talla hetkella 320
tyontekijga ja toiminnan laajentamisesta on tehty suunnitelma osana strategian

toimeenpano-ohjelmaa.

Tavoitteena on lisata likkuvuutta eri yksikdiden valilla ja panostaa varahenkiloston
rekrytointiin. Varahenkildiden organisoituminen tapahtuu palvelulinjakohtaisesti.
Keskitettyjen palvelulinjakohtaisten varahenkiléstojen toimintaperiaatteiden osalta on
suunnitelma, jota tyostetaan resurssien johtamisen palveluiden ja palvelulinjojen
yhteistyona. Keskitetyt palvelulinjakohtaiset varahenkilostot tarjoavat
mahdollisuuden nykyisten maaraaikaisten sijaisten vakinaistamiseen seké olemassa
oleviin osaajapooleihin, ettd uudenlaiseen resurssipooliin, joka palvelee laajemmin
eri yksikdita. Uutta toimintamallia kasiteltiin 8.11.2023 sosiaali- ja terveyspalveluiden
johtoryhmassa ja seuraava vaihe on esitella sité palvelulinjojen johtoryhmissé, joissa

sovitaan tarkempi etenemissuunnitelma.
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Valtuustoaloitevastaus palautui valmisteluun 27.9.2023 konsernipalveluiden
johtoryhmakasittelyn jalkeen, jonka jalkeen vastausta on taydennetty resurssipoolin,
madaraaikaisuuksien perusteiden (kuvio), taulukon yksi seka tukipalveluista saadun
palautteen perusteella. Valtuustoaloitevastausta on kasitelty tammi- ja helmikuussa
2024 ennen henkilostéjaoston kokousta konserni-, pelastus-, sote- ja tukipalveluiden

johtoryhmissa.

Pirkanmaan hyvinvointialue 8.2.2024
Henkiloston toimialue
Henkildstbjohtaja Taina Niiranen
HR-palvelupé&allikkd Katja Vihusaari

HR-palvelup&allikko Teija Liimatainen



